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SKODA AUTO Volkswagen-konsernissa 30 vuotta:
eurooppalainen menestystarina

» SKODA AUTON liittyminen Volkswagen-konserniin on vuoden 1989 jilkeisen ajan tsekki-
ladis-saksalaisten talous- ja kauppasuhteiden merkkipaalu

> 30 vuotta dynaamista kehitysta: valmistusmaara yli kuusinkertaistunut, henkiléstomaara
kasvanut 17 tuhannesta yli 42 tuhanteen, miljardien investoinnit tuotekehitykseen, tuotan-
toon ja koulutukseen

» Tulevaisuuden NEXT LEVEL SKODA -ohjelma: kasvun jatkaminen volyymimallien segmen-
tissa, uusien markkinoiden valloittaminen ja kehittyminen entistd ymparistévastuullisem-
maksi ja monipuolisemmaksi

Mlada Boleslav 22. maaliskuuta 2021. Maaliskuun 28. paivd on SKODA AUTOLLE merkitta-
véan tapahtuman 30-vuotisjuhlapéiva: kyseisena paivana vuonna 1991 solmittiin yhtion
"SKODA, automobilova akciova spoleénost"” ja Volkswagen-konsernin liitto. Sen my&ta
Mlad4 Boleslavissa paapaikkaansa pitava autonvalmistaja on kehittynyt alueellisesta mark-
kinajohtajasta dynaamisesti kasvavaksi kansainvaliseksi toimijaksi, joka on lasné yli 100
maassa. SKODA AUTON mallisto kisittaa nykyaan kymmenen automallia, joita se viime
vuonna jo seitsemattd vuotta perakkain valmisti yhteensa yli miljoona kappaletta.

SKODA AUTON paajohtaja Thomas Schéfer korostaa: "SKODA AUTON liittyminen Volkswagen-
konserniin on loistava esimerkki onnistuneesta muutoksesta TSekin tasavallassa ja Euroopan Uni-
onissa. Paattavaisyydella, kaukokatseisuudella ja rohkeudella liiton syntymiseen aikanaan vaikut-
taneet ihmiset asettivat oikean suunnan SKODA AUTON vakuuttavalle kehitykselle. Tana paivana
SKODA AUTON osuus T$ekin tasavallan kokonaistuotannosta on viisi prosenttia ja viennista yh-
deksén prosenttia. SKODA on myds Volkswagen-konsernin aidosti tarked osa. SKODA on konser-
nissa saanut monia erilaisia vastuita kuten vastuun toiminnoista kasvavilla markkinoilla Intiassa,
Venéjilla ja Pohjois-Afrikassa seké vastuun seuraavan sukupolven SKODA SUPERB- ja Volkswa-
gen Passat -mallien suunnittelu- ja kehitystydsta. Tulevaisuuden NEXT LEVEL SKODA -ohjel-
mamme my6td me otamme seuraavat askeleet, jotka johtavat yrityksemme menestykseen myods
uudella vuosikymmenelld. Keskitymme kolmeen tarkeddn osa-alueeseen: mallistomme laajentami-
seen pienempien automallien kokoluokissa, uusien markkina-alueiden hyédyntamiseen volyymi-
mallien kasvun lisddmiseksi sek& ymparistévastuullisuuden ja monipuolisuuden edistamiseen”.

Edistyksellinen ja kompakti FAVORIT herétti Volkswagenin kiinnostuksen

SKODAN ja Volkswagenin valiset ensimmaiset yhteydenotot tapahtuivat jo 1970-luvulla. Naiden
kahden yhtién véalinen epavirallinen yhteistyd jatkui uuden SKODA FAVORIT -mallin myota.
SKODA oli suunnitellut hatchback-korimallisen ja etuvetoisen auton kokonaan itse. FAVORIT oli
merkittava poikkeus ItA-Euroopan olosuhteissa. Tuohon aikaan Itéd-Euroopan maissa valmistettiin
autoja melkein ainoastaan lansieurooppalaisten autonvalmistajien lisensseilla. Volkswagen testasi
Wolfsburgissa sarjatuotantovalmista prototyyppia ja harkitsi Volkswagen-moottoreiden seka jarru-
palojen/-hihnojen ja muiden komponenttien toimittamista kyseiseen automalliin.

Nama suunnitelmat kuitenkin romuttuivat taloudellisten syiden vuoksi. Kun kommunistivalta ro-
mahti marraskuussa 1989, SKODA FAVORIT -mallista saadut positiiviset vaikutelmat ja uudelleen
henkiin heratetty yhteys Wolfsburgin ja Mlada Boleslavin valilla johtivat laajempiin keskusteluihin
mahdollisesta yhteistydsta. Varsin pian neuvottelut paasivat vauhtiin. Lahtétilanne oli selva: ilman
vahvaa strategista kumppania SKODA ei selvidisi maailmanmarkkinoilla. Tuohon aikaan Skodan
vuosituotantomaara oli hadin tuskin 200 000 autoa, ja mallisto koostui aikansa eléaneista
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takamoottorimalleista ja yhdesta ainoasta nykyaikaisesta malliperheestd, jonka muodostivat FA-
VORIT ja farmarimalli FORMAN. Automerkin tulevaisuus oli valtion omistaman yrityksen yksityista-
misessa. FAVORIT-mallien lisaksi Skodan suurimpana arvona olivat yrityksen ammattitaitoinen ja
erittédin motivoitunut henkildstd seka autonvalmistuksen vahvat perinteet Mlada Boleslavissa.

Alun perin potentiaalisina yhteistydkumppaneina pidettiin 24 yritysta. Niista valittin kahdeksan eu-
rooppalaista ja valtamerentakaista yritysta, joiden kanssa neuvottelut kaynnistettiin kesalla 1990
TSekin tasavallan paaministeri Petr Pithartin johdolla. Naistd autonvalmistajista nelja teki yhteistyo-
tarjouksen. Elokuussa 1990 kaksi naista neljasta jattaytyi pois neuvotteluista, jolloin jaljelle jaivat
Renault-/Volvo-littymé& ja Volkswagen-konserni. Jatkoneuvottelut kéytiin 9. ja 10. joulukuuta 1990.
Viimein 21. joulukuuta 1990 T8ekin tasavallan hallitus allekirjoitti sopimuksen Volkswagen-konser-
nin kanssa, joka oli esittanyt kinnostavimmat suunnitelmat SKODA AUTON kehittamisesta tulevai-
suudessa. Sen jalkeen seurasivat eri asiantuntijatimien seka VVolkswagen-konsernin johdon edus-
tajien ja tSekkilaisten valiset pitkat ja syvalliset neuvottelut. Neuvotteluja johtivat varapdaministeri
FrantiSek Vlasak ja erityisesti teollisuusministeri Jan Vrba. Epavirallisena sovittelijana toimi Hanu$
Holzer, josta sittemmin tuli TSekin tasavallan konsuli Sveitsin Baseliin.

Maaliskuun 28. paivana 1991 TSekin tasavallan puolesta teollisuusministeri Jan Vrba ja Volkswa-
gen-konsernin pasjohtaja Carl H. Hahn allekirjoittivat SKODA-autoja valmistavan yhteisyrityksen
perustamissopimuksen. Volkswagen-konsernin taytettya kaikki sopimusvelvoitteensa se sai 620
miljoonalla Saksan markalla omistukseensa 31 prosenttia SKODA AUTON osakekannasta 16.
huhtikuuta 1991. Sittemmin uusi osakkeenomistaja vaiheittain kasvatti omistusosuutensa 100 pro-
senttiin; ainoa omistaja Volkswagen-konsernista tuli 30. toukokuuta 2000.

Kattava investointiohjelma loi perustan vakuuttavalle kehitykselle

Kolmen vuosikymmenen aikana SKODA AUTON dynaamisen kehityksen takana on ollut kattava
investointiohjelma. Useita satoja miljardeja TSekin kruunuja on panostettu tutkimukseen ja tuoteke-
hitykseen, tuotantokapasiteetin kasvattamiseen sekéd SKODA AUTON myynti- ja huoltoverkoston
systemaattiseen kehittdmiseen TSekin tasavallassa. Esimerkiksi tuotekehitysosaston henkilosto-
maéara on kasvanut vuoden 1991 noin 600:sta nykyiseen yli kahteen tuhanteen erittain patevaan
ammattilaiseen. Tydntekijoidensé parhaan mahdollisen koulutuksen ja uraansa aloittelevien nuor-
ten taitojen kartuttamiseksi SKODA AUTOLLA on oma ammattikoulu ja ammattikorkeakoulu, joka
antaa monipuolista kurssiopetusta.

Tuotevalikoimaansa SKODA AUTO toi ensin alkutilanteen FAVORIT-/FORMAN-mallien rinnalle
Volkswagen-konsernin tuella tavarankuljetuksiin suunnitellun kevyen PICK-UP-avolavamallin. Ky-
seinen automalli tuli suureen tarpeeseen, ja sen hyvan hinta-hyodty-suhteen, edistyksellisen teknii-
kan ja hyvan laadun ansiosta se oli erittdin suosittu. Vuonna 1994 SKODA esitteli FAVORIT-mallin
seuraajamallin FELICIA. Tassa automallissa oli innovatiivisia varusteita kuten ABS-jarrut, turvatyy-
nyt, ilmastointi ja ohjaustehostin seka VW-konsernimoottorit 1.6 MPI ja 1.9 D.

Ensimmainen SKODA AUTON téysin Volkswagen-konsernin suojissa kehittama automalli ensiesi-
teltiin syyskuussa 1996. Se oli VW-konsernin A4-perustekniikkaan pohjautunut ensimméaisen suku-
polven OCTAVIA. Tdma perheautokokoluokan malli merkitsi Skodalle taysin uuden luvun alkua:
Octaviat valmistettiin yhdessa Euroopan nykyaikaisimmista autotehtaista, ja OCTAVIA nousi hope-
asti suureen suosioon. Syksylld 1999 uusi pienten perheautojen kokoluokan SKODA FABIA kor-
vasi FELICIA-mallit. Siita alkaen OCTAVIA ja FABIA ovat olleet Skodan suosituimpia malleja: nyt
jo neljanteen sukupolveen ehtinyt OCTAVIA valloittaa asiakkaita kaikkialla maailmassa, ja uusi nel-
jadnnen sukupolven FABIA on starttiruudussa.

SKODA laajensi mallistoaan Superbilla vuonna 2001. Yksi Skodan historian tunnetuimmista mal-
linimistd herasi siten henkiin uuden lippulaivamallin my&ta. Nykyisesta kolmannen sukupolven Su-
perbista on tarjolla my&s ladattava hybridimalli SUPERB iV. Syyskuussa 2016 SKODA kaynnisti
uuden katumaasturiohjelmansa esittelemalla suuren SKODA KODIAQ -katumaasturin. Se merkitsi
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Skodan mukaantuloa katumaastureiden kasvaville markkinoille. Nykyisin Skodan katumaasturimal-
listo kasittda Kodiagin lisaksi mallit KAROQ ja KAMIQ seka tayssahkéisen ENYAQ iV:n. Niiden li-
saksi erityisesti Intian markkinoille kehitetty SKODA KUSHAQ -katumaasturi ensiesiteltiin maalis-
kuussa 2021.

Kotoisin TSekin tasavallasta, kotonaan kaikkialla maailmassa

Kolmekymmenta vuotta Volkswagen-konsernin osana on kasvattanut SKODA AUTON tyéntekija-
mé&aran 17 tuhannesta vuonna 1991 nykyiseen noin 42 tuhanteen. SKODA valmistaa nykyisin
kymmenta huippunykyaikaista automallia, joita viedaén yli 100 maahan. SKODA AUTON dynaami-
nen kehitys vuosien mittaan nédkyy myds tuotantomaarissa: vuonna 1991 autoja tehtiin 172 000
kappaletta; sittemmin mé&éra on kuusinkertaistunut. Vuonna 2020 SKODA valmisti jo seitseméan-
tena vuonna perakkain yli miljoona autoa. TSekin tasavallassa sijaitsevan kolmen tehtaan lisaksi
SKODA valmistaa autoja my&s Kiinassa, Venajalla, Slovakiassa ja Intiassa paaasiassa konser-
niyhteistytssa sekéa Ukrainassa paikallisen yhteistyékumppanin kanssa.

Autojen liséksi SKODA AUTO suunnittelee ja valmistaa myds muille Volkswagen-konsernin auto-
merkeille autojen komponentteja ja laitteistoja kuten moottoreita ja vaihteistoja. SKODA AUTO on
my®6s saanut vastuulleen koko Volkswagen-konsernin toiminnot Intiassa osana INDIA 2.0 -projek-
tia. Sama vastuu Skodalla on Venéjalla mukaan lukien CIS-maat (entisten neuvostotasavaltojen
muodostama itsendisten valtioiden yhteiso) ja 1. tammikuuta 2021 alkaen my®s Pohjois-Afrikassa.

Tulevaisuuden NEXT LEVEL SKODA -ohjelmalla otetaan seuraavat askeleet, jotka johtavat Sko-
dan menestykseen my6s uudella vuosikymmenelld. Tama ohjelma keskittyy kolmeen térke&aan
osa-alueeseen: malliston laajentamiseen pienempien automallien kokoluokissa, uusien markkina-
alueiden hyédyntamiseen volyymimallien kasvun lisdédmiseksi sekd ympéaristdvastuullisuuden ja
monipuolisuuden edistamiseen.

Menestyksen aikajana: SKODA AUTON ja Volkswagen-konsernin yhteistydn vaiheet

Edeltédneet vuodet (1978-1988)

1978 Volkswagen pyysi TSekkoslovakian viranomaisilta lupaa testata Saksassa
tehtyja autoja TSekkoslovakian teilla.

3-5/1979 Alustavat neuvottelut mahdollisuuksista ostaa jarrupaloja ja Volkswagenin EA
801 -moottorisarjan moottoreita Skodan valmistamiin autoihin.

8/1985 Uuteen SKODA Type 781 -autoprojektiin (tuleva FAVORIT) liittyvat neuvotte-
lut alkoivat. TSekkoslovakian sosialistisen tasavallan (CSSR) ja Saksan liitto-
tasavallan ulkoministerit tapasivat Volkswagenin paakonttorissa Wolfsbur-

gissa.
9/1986 Tarjous EA 111 -moottoreiden lisenssivalmistuksesta jatettiin.
8/1987 SKODA FAVORIT -mallin tuotanto Mlada Boleslavissa alkoi.
9-11/1987 Volkswagen testasi tulevan SKODA FAVORIT -mallin prototyyppej4, jossa oli

VW:n EA 827- ja EA 111 -moottorisarjan moottori.

3-10/1988 Suunniteltu yhteistyd EA 111 -moottoreiden (1,05- ja 1,3-litraiset) ja EA 827 -
moottoreiden (1,4-, 1,6- ja 1,8-litraiset) lisenssivalmistamisesta kariutui 1&-
hinna taloudellisten syiden vuoksi. Volkswagen-konserni kuitenkin sai pereh-
tya uuden tSekkoslovakialaisen automallin yksityiskohtiin.
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Neuvottelut yksityistamisesta ja Volkswagen-konserniin liittymisesta (1989-2000)
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Vakivallaton samettivallankumous T8ekkoslovakiassa lopetti kommunistisen
diktatuurin ajan. Maa valmistautui vapaisiin vaaleihin tiella kohti demokraatti-
sesti valittua hallitusta.

Petr Hrdlicka, Mlada Boleslavin AZNP-autotehtaan tutkimus- ja tuotekehitys-
johtaja allekirjoitti sopimuksen Volkswagen-konsernin kansainvalisen yhteis-
tydn johtajan Volkhard Kohlerin kanssa. Han ehdotti, ettd Volkswagen lahtisi
mukaan Skodan yksityistamissuunnitelmiin.

Helmikuun 4. paivana 1990 jarjestettiin ensimmainen epavirallinen tapaami-
nen Volkswagen-konsernin paéjohtaja Carl H. Hahnin, Volkhard Kohlerin ja
TSekkoslovakian ulkomaankauppaministeri Slavomir Stra¢arin kesken Pra-
han Ruzyné-lentokentalla.

Neuvottelut TSekkoslovakian edustajien ja Volkswagen-konsernin
johdon vélilla alkoivat. Maaliskuun 22. paivana Carl H. Hahn ja Volk-
hard Kohler saapuivat Mlada Boleslaviin ensimméisen kerran muka-
naan valtuuskunta Wolfsburgista.

Strategisen kumppanin etsintd kaynnistyi virallisesti: TSekin hallitus I&hestyi
kirjallisesti kahdeksaa alkuperaisesta 24 potentiaalisesta kumppaniehdok-
kaasta, joista nelja tunnettua autonvalmistajaa lopulta jatti tarjouksen.

Strategisen kumppanin valinta kaventui kahteen kandidaattiin, Renault-
/Volvo-littym&an ja Euroopan suurimpaan autonvalmistajaan, Volkswagen-
konserniin. Saksalainen Volkswagen lupasi kunnioittaa tSekkildisen osapuo-
len toivetta edistaa perinteistd SKODA-automerkkia, sailyttaa tuotekehityksen
TSekin tasavallassa ja jatkaa FAVORIT-/FORMAN-mallien tuotantoa. Volks-
wagen esitti myds laajan investointisuunnitelmaan.

T3ekin hallituksen erikoiskokouksessa 9. ja 10. joulukuuta sopimus paatettiin
tehd& Volkswagen-konsernin kanssa. Hallinnon talousneuvosto, SKODA-teh-
taiden ammattiliitto sek& ulkopuolinen konsultointi- ja auditointiyritys tukivat
tata paatosta. Osapuolet allekirjoittivat sopimuksen 21. joulukuuta 1990.

Keskusjohtoisen talouden romahdus ja viennin lasku térkeimpiin vien-
timaihin iski vakavasti Skodan toimintaan. Skodalle erittain tarkeé ko-
timarkkina romahti lahes kokonaan. Vuonna 1990 SKODA toimitti ko-
timaahansa vain noin 27 000 autoa ennustetun 126 000 auton sijasta.
Mlada Boleslavin, Vrchlabin ja Kvasinyn tehtailla tehtiin vuonna 1990
yhteensa 187 181 autoa.

Torstaina 28. maaliskuuta 1991 TSekin tasavallan teollisuusministeri
Jan Vrba ja Volkswagen-konsernin paajohtaja Carl H. Hahn allekirjoitti-
vat SKODA-autoja valmistavan yhteisyrityksen perustamissopimuksen.

Sopimusehtojen tayttymisen myota Skodasta tuli Volkswagen-konser-
nin neljas automerkki VW:n, Audin ja SEATIN rinnalle.
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Lokakuun 8. paivana Saksan liittopresidentti Richard von Weizsacker vieraili
Mladéa Boleslavissa. Han oli kampanjoinut autonvalmistajan yksityistamisen
puolesta kevaasta 1990 alkaen.

Volkswagen-konsernin hallintoneuvosto hyvaksyi SKODA AUTOA koskevan
investointisuunnitelman. Se sisélsi 3,749 miljardin D-markan suuruiset inves-
toinnit vuoteen 2000 mennessa.

Kesakuun 16. paivana 1994 SKODA valmisti miljoonannen etuvetoisen au-
tonsa.

Esiteltiin uusi SKODA FIVELICIA, ensimmainen Volkswagen-konsernin kom-
ponenteista valmistettu SKODA-malli.

Mladéa Boleslavissa avattiin yksi Euroopan nykyaikaisimmista autotehtaista.
Sen ensimmainen tuote oli perheautokokoluokan isotakaluukuinen hatch-
back-sedan — nykyajan ensimméaisen sukupolven OCTAVIA. Se oli ensim-
mainen SKODA-automalli, joka pohjautui Volkswagen-konsernin perustek-
niikkaan.

SKODA AUTO siirtyi kokonaan Volkswagenin omistukseen.

SKODA AUTO valmisti ensimmaisen kerran yli miljoona autoa vuodessa

eurooppalainen menestystarina

Volkswagen-konserni.

SKODA AUTO Volkswagen-konsernissa 30 vuotta:

Maaliskuun 28. paivana 1991 TSekin tasavallan teolli-
suusministeri Jan Vrba ja Volkswagen-konsernin paa-
johtaja Carl H. Hahn allekirjoittivat SKODA-autoja
valmistavan yhteisyrityksen perustamissopimuksen.
Sopimusosapuolet olivat TSekin tasavallan hallitus ja

Lataa Lahde: SKODA AUTO
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SKODA AUTO Volkswagen-konsernissa 30 vuotta:
eurooppalainen menestystarina

Jo 1987 Volkswagen alkoi testata tulevan SKODA
FAVORIT -mallin prototyyppejé, jossa oli VW:n EA
827- ja EA 111 -moottorisarjan moottori. Projektin
myoté kertyneet tiedot ja syntyneet kontaktit syvensi-
vat kiinnostusta yhteistyhon.

Lataa Lahde: SKODA AUTO

SKODA AUTO Volkswagen-konsernissa 30 vuotta:
eurooppalainen menestystarina

Valtion omistaman SKODA-autotehtaan suuri velka-
taakka aiheutui osin my6s suunnittelukustannuksista ja
tuotantovélineiden kuten modernien robottien (kuva)
hankinnoista.

Lataa Lahde: SKODA AUTO

SKODA AUTO Volkswagen-konsernissa 30 vuotta:
eurooppalainen menestystarina

Tuotekehityksen merkkipaalut: OCTAVIA vuodelta
1996 oli ensimméinen SKODA-malli, joka tehtiin VW-
perustekniikkaan pohjautuen; SUPERB palautti tuo-
tantoon Skodan lippulaivamallinimen vuonna 2001, ja
vuonna 2020 esitelty ENYAQ iV on ensimmainen
VW-konsernin sahkoautojen skaalautuvaan MEB-
perustekniikkaan pohjautuva SKODA-malli.

Lataa Lahde: SKODA AUTO
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W Follow @skodaautonews

SKODA AUTO

>

>

>

~

Keskittyy ‘NEXT LEVEL SKODA' -tulevaisuusohjelmallaan kolmeen tavoitteeseen: malliston laajentamiseen, uusien
markkina-alueiden hyddyntamiseen seka ymparistévastuullisuuden ja monipuolisuuden edistamiseen.

Valmistaa tallé hetkella kymmenté automallia: CITIGOeiV, FABIA, RAPID, SCALA, OCTAVIA ja SUPERB seké ka-
tumaasturimallit KAMIQ, KAROQ, KODIAQ ja ENYAQ iV.

Valmisti vuonna 2020 yli miljoona autoa.

On ollut osa Volkswagen-konsernia jo 30 vuoden ajan. Volkswagen-konserni on yksi maailman suurimmista auton-
valmistajista. Autojen lisdksi SKODA AUTO kehittda ja valmistaa yhteistydssé Volkswagen-konsernin kanssa auto-
jen komponentteja, moottoreita ja vaihteistoja.

Kolme tehdasta T$ekin tasavallassa; tuotantoa on myds Kiinassa, Venajalla, Slovakiassa ja Intiassa paaasiassa
konserniyhteistydsséa seka Ukrainassa paikallisen yhteistybkumppanin kanssa.

Tyollistda noin 42 000 ihmisté eri puolilla maailmaa ja toimii yli 100 maassa.

SKODA Suomessa

>

v v v v
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Vuonna 2020 Suomessa rekisterditiin 9 700 uutta SKODA-henkildautoa. SKODA saavutti sillé henkildautorekiste-
rointitilastoissa sijan kolme, markkinaosuus yli kymmenen prosenttia; 10,3 %

SKODA oli yritysautorekisterdinneissa sijalla yksi, markkinaosuus 16,9 %

2020 OCTAVIA oli Suomen suosituin yritysauto ja SUPERB kolmanneksi suosituin

Yritysautojen kymmenen karjessé kolme SKODA-mallia (OCTAVIA, SUPERB ja KODIAQ)
SKODA-kaasuautomalliston osuus yli 60 % koko Suomen kaasumarkkinasta 2020

SKODA AUTON mallisto kasittda nykyaan kymmenen
automallia: CITIGOe iV, FABIA, RAPID, SCALA, OCTA-
VIA, SUPERB, KAMIQ, KAROQ, KODIAQ ja ENYAQ

SKODA

SIMPLY CLEVER

SKODA MAGAZINE FROM DETAILS TO STORY
skodamagazine fi skoda-storyboard.com
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